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Segundo uma analise

da Fundacao Getulio

Vargas - FGV - Impactos

EconOomicos da COVID-19

Propostas para o Turismo

2a edicao de junho de 2020, o alongamento

do processo de isolamento social e as
acdes necessarias para controlar os
efeitos da pandemia indicam que o setor
do turismo no Brasil devera passar todo
O primeiro semestre sem apreciar a
retomada significativa de suas vendas.




30%

Estabilizacao Recuperacao

20%
Turismo
Isolamento Doméstico Turismo Domeéstico
Social S de longa distiancia
de curta distancia (local) 9
10%

0%

.
Ay ;/M/

-

-/

\V ‘zr/

) ' . ‘
-40%
Turismo :
A Turismo
negecios Internacional
-50%
-60%
-70%
-80%
-90%
-100%
g § § ¢§ ¢ g § g o o g g o
5 S = S = S = 5 = S = 5 N
= © - (=] — (] - o — (] - e ==
«===Hoteéis e Pousadas —===Bares e Restaurantes
e===Transporte rodoviario e===Transporte aéreo
«===(Qutros transportes e servicos auxiliares dos transportes «=== Atividades de agéncias e organizadores de viagens
Aluguel de bens moveis «===Atividades recreativas, culturais e desportivas

Fonte: Elaboracao propria FGV.



O impacto e significativo na receita das
empresas e, consequentemente, na
geracao de empregos formais. Pequenos
negocios e trabalhadores informais
serao igualmente afetados o que é
exponencialmente danoso para o ciclo
econdmico. E de se considerar uma
retomada lenta deste setor, uma vez que
a situacao financeira dos negocios e das
familias estara comprometida, e o turismo
internacional pouco favoravel.

A partir de protocolos sanitarios elaborados
em consonancia com as orientacoes da
Organizacao Mundial da Saude -OMS,

de solucbes construidas em dialogo

com o setor privado e a sociedade civil
organizada, por meio do Conselho
Municipal de Turismo - COMTUR - e do
Conselho Municipal de Politicas Culturais
- CMPC, e de tendéncias identificadas do
turismo pos pandemia, a Prefeitura de
Paraty vem buscando novas estrategias e
oportunidades para destacar Paraty neste

cenario desafiador, chamado de ¢« novo
turismo ».



A coexisténcia entre uma natureza
exuberante e uma cultura ancestral viva
proporciona experiéncias e vivéencias

SO possiveis aqui - como atestam seus
titulos de Cidade Criativa da Gastronomia
e Patrtimonio Mundial. As acbes de
valorizacao dos conjuntos patrimoniais
devem assegurar aos visitantes uma
experiéncia enriguecedora e agradavel.
(Carta sobre o turismo cultural, Principio 3)



A retomada do turismo seguindo
orientacdes e protocolos de saude publica
confiaveis de forma a garantir uma estadia
Ssem riscos.

« Precisamos apolar o turismo agora com
acles reais enquanto preparamos a sua
retomada de forma a ser mais forte e
sustentavel »

(Zurab Pololikashvil, Secretario-Geral da OMT)

E proporcionando a oportunidade de
reconfigurar as atividades do turismo tendo
em vista os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030.

« A sustentabilidade precisa deixar de ser
um turismo de nicho e se tornar a nova
norma para todas as partes de nosso setor »
(Zurab Pololikashvil, Secretario-Geral da OMT)









Novos habitos, novos ambientes, novos
atendimentos: o chamado « hovo

turismo » emerge em um cenario onde

o distanciamento social prevalecera por
algum tempo, onde destinos irao adotar os
padrdes de seguranca para atrair visitantes,
onde o turismo devera ser menos
guantitativo e mais qualitativo.

Pela sua proximidade com dois centros
urbanos importantes Rio de Janeiro e Sao
Paulo, pelas suas belezas naturais, seus
horizontes abertos e seu ar puro, Paraty
ja possui todas as qualidades para se
destacar neste novo cenario.

Alem de seus atrativos, de sua rica
biodiversidade e paisagens encantadoras,
Paraty dispOe de algo excepcional no
estado e no pais que pode proporcionar
aos visitantes novas vivéncias, novas
conexdes, novas experiéncias: a relacao
unica do povo de Paraty com suas raizes,
sua cultura, suas aguas, terras e matas.



Este conjunto especial, quase unico

no mundo, vem sendo aos poucos
valorizados pela comunidade local,

nacional e internacional, agraciado por dois
reconhecimentos importantes: o titulo de
Cidade Criativa pela Gastronomia em 2017
e ano passado, em 2019, o de Sitio Misto do
Patrimonio Mundial.

Ambos programas sao pilotados pela UNESCO,
uma organizacao intergovernamental criada
logo apos a Segunda Guerra Mundial, em
1945, conhecida mundialmente pela sua
atuacao com o objetivo de garantir a paz

por meio da cooperacao intelectual entre as
nacoes e da promocao do desenvolvimento
humano e social.

Alem de conferir ao municipio um
compromisso internacional para a
preservacao do seu rico patrimonio, estes
reconhecimentos oferecem oportunidades
unicas: a de valorizar o nosso potencial
cultural e ambiental e a de potencializar
um desenvolvimento economico local mais
sustentavel e mais inclusivo.

O setor do turismo € o pilar deste novo
crescimento econdmico. A busca por
sustentabilidade, mais do que nunca, deve
nortear Nnossos planejamentos, nossas
acoes, nossos produtos.

Em beneficio de todos, em beneficio de
Paraty, nossa causa nobre.
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Principio #1

Proteger vidas

. Aparelhamento e adequacao da estrutura
hospitalar e garantia de treinamento a
equipes de atendimento medico

. Instalacao do hospital de campanha
com leitos, respiradores e monitores
multiparametricos

. Ampliacao da frota de ambulancias

. Higienizacao regular das vias publicas
e rodoviaria




Principio #2

Garantir a seguranca alimentar

10.200 cestas basicas ja foram
distribuidas para as familias inscritas
no Cadastro da Secretaria Municipal de
Assisténcia Social e Direitos Humanos

1.200 kits de merenda escolar foram
entregues para familias com filhos
matriculados na rede municipal de ensino

Principio #3

Limitar perdas economicas

Pagamento do seguro defeso do camarao
em uma unica parcela para uma base de
180 familias de pescadores

Compra de produtos da agricultura
familiar para kits da merenda escolar

Suspensao no pagamento das contas
de servicos basicos, como agua e luz



Lancamento do Projeto Recomecar,
com liberacao de credito emergencial para
microempreendedores e microempresas,
por meio de Fundo Emergencial criado pela
Prefeitura de Paraty, com o valor de R$10,2
milhdes. Linhas de crédito divididas em
duas faixas (até R$ 4 mil e até R$ 20 mil),
COm juro zero, caréncia de oito meses para
comecar a pagar e parcelamento em 40
vezes. (julho)

Lancamento do Edital Cultura Viva para
artistas mestres e agentes culturais em
todos os setores da economia criativa.
Valor: R$ 300 mil (em processo de validacéo
junto ao Tribunal de Justica Eleitoral do R))

Territorializacao da Lei Aldir Blanc: junto
com o Conselho Municipal de Politica
Cultural, a Prefeitua lancou uma nova
chamada para realizar o cadastro de todo
0 setor cultural do municipio visando
execucao, por meio de edital, do repasse
da ajuda federal emergencial aos artistas,
agentes culturais, coletivos e equipamentos
culturais que atuam neste setor e
devidamente cadastrados. Valor do repasse
para o municipio: R$ 311 mil (em processo
de cadastramento cultural)






PROMOVER
AMBIENTES
SEGUROS para
os VISITANTES




Principio #1

Adotar medidas de distanciamento
social e um sistema de bandeiras
para nortear o retorno gradual da
vida economica e do turismo, sendo
possivel a retomada das atividades
turisticas a partir da bandeira azul

BANDEIRA AZUL.: Baixo risco de propagacao do virus e alta
capacidade de resposta da saude. Atividades comerciais
liberadas, com medidas de restricoes.




Principio #2

Destacar Paraty na promoc¢ao de
ambientes seguros e atendimento de
qualidade

Regulamentacao dos acessos: barreiras
sanitarias instaladas na entrada principal
da cidade, na entrada da Vila da Trindade
e na Prainha de Mambucaba desde 27/03,
24h por dia

Construcao de protocolos de seguranca
e de reducao de riscos em toda cadeia
do turismo e para todos os atrativos, em
parceria com o Conselho Municipal de
Turismo - COMTUR

Implantacao de 2 selos municipais
Ambiente Seguro e Gastronomia
Responsavel
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#paratycontracovid

Através da implementacao de protocolos
sanitarios e medidas de prevencao ao Covid
19, criados pela Secretaria de Saude, este
selo estara visivel nos estabelecimentos
gue seguirem todos os protocolos,

apresentando seguranca para populacao
e turistas.



O Selo Gastronomia Responsavel € uma
iniciativa baseada em ac0es sustentaveis
realizadas pelos restaurantes, com duas
importantes acoOes: Eu Reciclo, acao

piloto para coleta de lixo reciclavel, que
disponibiliza treinamento para as equipes
dos restaurantes. Mapa do Gosto, utilizacao
de alimentos organicos e ingredientes
frescos através do intercambio comercial
com os produtores familiares e pescadores
locais. Para o recebimento do selo é
preciso que o restaurante participe de ao
menos uma dessas duas acoes.



Principio #3

Fornecer informacoes claras
aos viajantes

Fortalecimento do Centro de Informacoes
Turisticas - CIT na entrada da cidade

Divulgacao do boletim epidemioldgico
diariamente pelas redes sociais da
Prefeitura de Paraty

Todos os protocolos estao disponiveis
pelo site da Prefeitura e pelos comercios






Principio #1

Reabrir para o turismo em momento
de controle maior da pandemia com
fiscalizagcao

Reabertura gradativa dos
empreendimentos turisticos a partir da
bandeira azul

Termo de Responsabilidade do Viajante:
O Visitante sera convidado a preencher um
formulario online no Link >
antes de sua chegada e encaminhar seu
documento e comprovante de reserva, Caso
tenha (meio de hospedagem, restaurante,
passeio, etc) para o e-mail:
termoderesponsabilidade@prefeituradeparaty.com.br

Permanece proibida a circulacao de
veiculos turisticos (Onibus, micro-onibus
e vans)

Fiscalizacao reforcada em vias publicas,
empreendimentos, comercios, de acordo
com os diferentes segmentos que
compdem o setor turistico, por atrativo e
durante o final de semana


(https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeNpHIL66kfB8PsI1AyzodmgmZivcV01l0t-oZslFfLHcBk4A/viewform)

Principio #2
Reabrir gradativamente os atrativos
naturais (praias e cachoeiras)

Preparacdo dos atrativos: 4 toneladas
de lixo recolhidas em mutirdao de limpeza
durante a Semana Nacional do Meio
Ambiente (junho)

Reabertura progressiva com controle a
partir da bandeira azul

Principio #3

Reabrir gradativamente e com
cuidado os empreendimentos
turisticos de forte aglomeracao
(em planejamento com o Conselho
Municipal de Turismo - COMTUR)

Termo de Responsabilidade
e Projeto de Retomada Segura:
0S socios administradores e/ou representantes
legais precisarao se comprometer com o
municipio preenchendo o formulario do termo
de responsabilidade sanitaria e projeto de
abertura segura pelo link >
Ao finalizar o preenchimento devera
encaminhar documento para o e-mail
termoderesponsabilidade@prefeituradeparaty.com.br



https://forms.gle/vnWS9rUYPgMQkCFH7

Sobre limitacao da capacidade de cada
tipo de empreendimento:

Turismo nautico: as embarcacoes
grandes (escunas) deverao utilizar
30% da capacidade total; as menores
deverao utilizar 50% da capacidade
total;

Meios de hospedagem e
acampamentos turisticos: a
capacidade total da area e de leitos
do estabelecimento nao deve exceder
50%; a capacidade total do camping
nao deve superar 50%

Bares, restaurantes e quiosques:
a capacidade total da area do
restaurante nao deve exceder 50%

Transportadoras turisticas e guias
de turismo: veiculos de transporte
deverao transitar com 50% da
capacidade e com vidros abertos

Agéncias de turismo e operadoras de
mergulho: na area da recepcao devera
ser mantida distancia de 2 metros
entre clientes e staff, garantindo a
seguranca entre eles e respeitando a
50% da capacidade maxima da area






REPOSICIONAR
PARATY por MEIO
de A(;()ES DE
COMUNICACAO
EFICIENTES




Principio #1

Alimentar o desejo de visitar a cidade
por meio de estrategias de Marketing
Digital

Producao de conteudo audiovisual de
valorizacao do municipio

« Nos vemos em breve »
Paraty em isolamento

« Eu sou gastronomia »
campanha da Cidade Criativa

« Patrimonio Mundial:

Cultura e Biodiversidade »
campanha de reconhecimento de Paraty
como Patrimonio Mundial da Unesco

Criacao do Guia de Marketing Digital, com
O objetivo de apresentar aos agentes que
trabalham com turismo, cultura e meio
ambiente, materiais para as midias digitais

Producao, difusao continua e
impulsionamento de campanhas digitais
unificadas e sincronizadas para maior
alcance nas redes sociais e as linhas de
transmissao no whatsApp



@prefeituradeparaty
39.091 seguidores
@turismovisiteparaty
11.855 seguidores
@culturaparaty

7.091 seguidores
@cinemadapracaparaty
6.341 seguidores
@paratycidadecriativa
579 seguidores
@bibliotecamunicipaldeparaty
511 seguidores

@prefeituradeparaty
5.422 seguidores
@cinemadapracaparaty
3.420 seguidores
@culturaparaty

2.867 seguidores
@visiteparaty

2.172 seguidores
@paratycidadecriativa
1.712 seguidores
@bibliotecamunicipaldeparaty
318 seguidores
@apamarinhadeparaty
177 seguidores

Listas de trasmissao:
Cinema da Praca
Secretaria de Cultura

Secretaria do Turismo



101.269

Pessoas alcancadas

46.289

Visualizacoes de 3 segundos do video

1.481

Curtidas

139

Comentarios

1.464

Compartilhamentos




#2

Se conectar com o visitante
mesmo a distancia e manter viva
as memorias dfetivas

« Producao de campanhas digitais que
visa trazer para o visitante memarias
afetivas da cidade ou momentos que
tem desejo de viver




« ApoOio a campanhas digitais
de valorizacao do destino

uma iniciativa da sociedade civil

« Campanhas de valorizacao dos
atrativos naturais e experiéncias dos
visitantes




Publicacao de notas e anuncios em
jornais: G1, Diario do Vale e Tribuna Livre

Principio #3

Investir na valorizacdo do Sitio Misto,
Paraty Patrimonio Mundial

Construcao de Termo de Referéncia visando
a contratacao de empresa de consultoria para
a elaboracao e execucao do Plano Estratégico
de Marketing Turistico de Paraty, em dialogo
com 0s representantes dos segmentos de
turismo no COMTUR. Este Plano Estrategico tera
por finalidade orientar e capacitar os segmentos
de turismo e da cultura para relevar os desafios
a medio e longo prazo do setor. Ainda definira
metas do Plano Gestor de Turismo de Paraty
levando em consideracao os ativos do municipio
como Cidade Criativa pela Gastronomia,
Patrimonio Mundial e as potencialidades ainda
inexploradas. (em processo)

Criacdo da identidade visual e da plataforma
digital: programa unificado de identidade visual
para a comunicacao, tanto publica quanto
privada, de forma a difundir a marca Paraty
Patrimonio Mundial

Planejamento e implantacao da sinalizacao
turistica e do Centro de Interpretacao do
Patrimonio Mundial, em parceria com a
Organizacao das Cidades Brasileiras Patrimonio
Mundial - OCBPM e o Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social - BNDES



INFRAESTRUTURA
de OUALIDADE

-



Principio #1

Investimento publico em
Infraestrutura de apoio ao turismo

Reforma, pavimentacao e drenagem da
estrada Paraty/Cunha, trecho entre o trevo
e Ponte Branca

Revitalizacao do Centro de Informacoes
Turisticas - CIT

Melhoria e ocupacdao da Nova Rodoviaria
Construcao do Mirante da Praia do Pontal

Novos flutuantes no Rio Perequeacu e
Tarituba

Novo pier da Ponta da Juatinga

em Curso.

Revitalizacao dos Jardins da Praca
da Matriz com plantacao de Pancs,
temperos e ervas medicinais nos
canteiros

Reforma do Cais de Turismo junto com
a dragagem e desassoreamento da foz
do Rio Perequacu



Principio #2

Investimento publico em
infraestrutura de servigos basicos
de acesso universal

Reforco do Sistema Municipal de Saude
Reforma de Postos de Saude

Implantacao do Centro de Diagndstico por
Imagem e Agéncia Transfusional (previsao
julho)

Saneamento:

Tratamento e distribuicao de agua
potavel na malha urbana por meio da
Parceria Public Privada - PPP Aguas de
Paraty

Melhorias na rede de distribuicao de
agua em zona rural e costeira

Entrega das EstacOes de Tratamento de
Esgoto - ETE da Praia Grande, Hospital

Hugo Miranda e Tarituba com obra em

andamento

Dragagem do Rio Perequeacu



Eu Reciclo: mobilizacao dos restaurantes
do Centro Historico e Centro para
implantacao do sistema de coleta seletiva

Luz para Todos - acesso universal a
iluminacao: regularizacao e posteamento
Nna zona costeira

Luz para Todos - novas energias:
instalacao de sistema fotovoltaico na zona
rural e costeira (julho)

Principio #3
Investimento publico na qualificacdo
do espaco urbano

Programa Concreto Comunitario
(calcamento e manutencao)

Construcao de novas pontes

Reforma e padronizacao de 55 pontos
de Onibus

Construcao do Cais Pesqueiro

Instalacao da Passarela llha das
Cobras - Centro Historico






Principio #4

Investimento publico em preservacao
de patrimonio cultural e construgado
de ambientes de convivencia, esporte
e lazer

Revitalizacao do patrimonio material em
equipamento cultural:

Cinema da Praca
Casa da Musica

Biblioteca Municipal de Paraty

Desenvolvimento equipamento esportivo:

Areas de lazer com quadras
poliesportivas

Ginasio poliesportivo
Novos campos de futebol

Implantacao de academias ao ar livre






PROMOVER o
DESENVOLVIMENTO
ORDENADO do
TURISMO




Principio #1

Gerenciamento eficaz
dos atrativos naturais

Flaboracdo do Plano de Manejo da Area
de Protecao Ambiental Municipal Baia
de Paraty, utilizando metodologias de
participacao social utilizando o estudo de
carga do Turismo Nautico da Baia de Paraty

Gestao participativa com apoio e dialogo
com as Unidades de Conservacao Federal e
Estadual no municipio.

Principio ¥ 2
Incentivo ao trabalho formal

Inventarios da oferta turistica - InvTur,
formalizacao dos servicos e equipamentos
turisticos e da infraestrutura de apoio
ao turismo, sendo o instrumento base
de informacodes para o planejamento e a
gestdao da atividade turistica (estudo em
progresso)
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CAMINHAR para
SUSTENTABILIDADE:
CULTURA e NATUREZA
no CENTRO do
DESENVOLVIMENTO
TURISTICO




Principio #1

Incentivar a valorizagao de roteiros
de experiencia ambiental e cultural

Projeto Trilhas e Roteiros do Patrimonio
Mundial: 200km de trilhas percorrendo o
municipio e as Unidades de Conservacao.
Um projeto entre a Prefeitura de Paraty,

o ICMBIo, o Inea, a Rede Nhandereko e a
Associacao Piratii de Guias de Turismo com
apoio da WWEF Brasil para realizacao de
videos educativos direcionados a formacao
de condutores da zona costeira

Observacao de aves e conservacao das
especies: incrementar a atividade por meio
de formacao (workshops) direcionada a
jovens das regides costeiras e rurais do
municipio para o desenvolvimento de
programas e roteiros

Turismo de Base Comunitaria, em dialogo
com a Rede Nhandereko e outras iniciativas
locais

ldentificacao de roteiros de turismo de
aventura em diversas modalidades






Principio #2

Fomentar setores da economia
solidaria e criativa

Valorizacao do setor da gastronomia

Programa Cidade Criativa pela
Gastronomia desde 2017

Implementacao do Selo Gastronomia
Responsavel: participacao no programa
de separacao do lixo e compra de
produtos da agricultura familiar

Incentivo a venda direta de produtos:
Mercado de Peixe, Feira do Produtor
Rural e Mapa do Gosto

Valorizacao do artesanato local

Mercado das Artes - MAR no antigo
Mercado do Peixe, espaco oficial dos
artesaos desde maio de 2018

Programa de Cadastro Nacional do
Artesao e de Carteira Nacional do
Artesao que permite participacao em
feiras e obter desconto na compra de
INSUMOS

Elaboracao do Mapa do Artesanato de
Paraty - Saberes e Fazeres






Qualificacao profisional

Implantacao do Centro de Formacao
em Economia Criativa - CEFEC

nas areas de producao cultural,
empreendedorismo e artes



Principio #3

Reestruturacao do Calendario
Turistico e Cultural de Paraty

Lancamento de 2 calendarios com os
festivais e eventos, com novas datas
comemorativas e valorizacao da cultura
popular e das comunidades

Reformulacao do Calendario Turistico e
Cultural do segundo semestre de 2020

Calendario Turistico e Cultural de 2021

Calendario dos Festejos da Serra
e do Mar 2021

Criacao e lancamento da Agenda Cultura
Paraty com a programacao cultural que
acontece na cidade durante a semana

Criacao do Férum dos Eventos de
Paraty em parceria com a Festa Literaria
Internacional de Paraty - Flip com o intuito
de estabelecer cooperacao e interacao
entre os eventos
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Calendario Festejos da Serra e do Mar 2020



Principio #4

Construcado das diretrizes de
desenvolvimento sustentavel do
municipio

Incentivar e promover parcerias
eficazes nos ambitos publicos, publico-
privados, privados e da sociedade civil
visando o cumprimento de objetivos de
desenvolvimento sustentavel no municipio

eX: « Nao jogue seu Oleo pelo ralo », um
programa de coleta de oleo elaborado pela
Agenda 21 local em 2009 e hoje parte do
PROVE - Programa de Reaproveitamento

de Oleos Vegetais da Secretaria Estadual do
Ambiente (SEA R)) e Instituto Estadual do
Ambiente (Inea), que recicla 0leo de cozinha
usado em todo o estado

Avaliacao dos objetivos apontados
pelo plano Mar de Cultura de 2008 e de
responsabilidade da Prefeitura no ambito
da revisao e atualizacao deste plano
(em processo)

Atualizacao do Plano Diretor de
Desenvolvimento Turismo do Municipio
Paraty 2003 (em planejamento)



Adequacao gradativa das diretrizes de
desenvolvimento local aos ODS - Objetivos
de Desenvolvimento Sustentaveis e as
metas da Agenda 2030






Prefeitura de Paraty

Luciano de Oliveira Vidal | Prefeito
Valdecir Machado Ramiro| Vice Prefeito
Fabricio do Espirito Santo Soares | Secretario Executivo de Governo
Flavio Coutinho de Souza | Secretario Adjunto Executivo de Governo
Cristina Maseda | Secretaria de Cultura
José Sérgio Barros | Secretario Adjunto de Cultura
Maria Leontina Gama | Secretaria de Turismo
Benedito Torres | Secretario Adjunto de Turismo
Valmir Melonio | Secretario do Ambiente
Mobnica Nemer | Secretaria Adjunta do Ambiente
Lebnidas Santana | Secretario de Financas
José Américo do nascimento | Secretario Adjunto de Financas
Heidy Kirkovits | Procuradora Geral
Jucélia Sampaio | Sub Procuradora Geral
WIladimir Santander | Secretario de Planejamento
Erenice Castro Vieira | Secretaria Adjunta de Planejamento
Saulo Vieira | Secretario de Administracdo
Rita Franca | Secretaria Adjunta de Administracao
Moreno Alcantara | Controlador Geral do Municipio
Sandra Maria dos Santos | Sub Controladora Geral do Municipio
Gabriela Gibrail | Secretaria de Educacéao
Leonardo Battestin Alvarenga | Secretaria Adjunta de Educacéo
Adeilton Martins | Secretario de Esportes e Lazer
Julio Stanice Junior | Secretario Adjunto de Esporte e Lazer
Patricia Kunihira | Secretaria de Agricultura e Pesca
Maria Aparecida da Silva| Secretaria Adjunta de Pesca
Carlos Alberto Barros de Araujo | Secretario Adjunto de Agricultura
Alex Nylmer | Secretario de Assisténcia Social e Direitos Humanos
Marcio Eleotério da Silva e André Inacio Magarao | Adjuntos de Assisténcia Social
e Direitos Humanos
Carla Lacerda | Secretaria de Saude e Defesa Civil
Claudio Magalhaes | Secretéario Adjunto de Defesa Civil
José Carlos Ribeiro | Secretéario de Obras e Transportes
Credilson de Aguiar Cardoso| Secretario Adjunto de Obras e Transporte
José Antonio Garrido Khaled Junior | Secretario de Urbanismo
Marcia da Silveira Fernandes | Secretaria de Habitacdo e Regularizacdo Fundiaria
Petter de Souza Minair | Secretario Adjunto kde Habitacao e Regularizacdo Fundiaria
Almir Botelho | Secretario de Seguranca e Ordem Publica
Fabio de Oliveira Santos| Secretario Adjuto de Seguranca e Ordem Publica

Comunicacao Institucional
Marcos Meirelles
Sullamita Veloso

Equipe Técnica
Atilla de Oliveira
Clara Melo Cid Schueng
Laise Costa
Luara Marques
Marcos Maffei
Mirian Machado
Milton Batista
Paula Fabricante
Paula Soares
Rosana Goncalves
Simone Gil Braz
Tadeu Melchiades Filho
Yara Ercolin

Consultoria
Sandrine Ghys | Créativité Comunicacao & Producéo Ltda

Apoio Institucional
Fundacao SOS Mata Atlantica
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